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SUNUŞ
Stratejik plan ekibimizin büyük bir emek ve özveri sonucu hazırlamış olduğu çağdaş bir dönüşüm projesi olan bu stratejik planın uygulamaya konmasıyla okulumuzda yeni bir dönem başlamaktadır. Bu yeni dönemde bütün faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazılı talimatlara göre düzenleneceğinden verimlilik artacak ve şeffaf bir yönetimin temelleri atılmış olacaktır. Belirlenen hedeflerin gerçekleşip gerçekleşmediği, her yıl izlenerek değerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle planın sürdürülebilir ve geliştirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, bütün paydaşlarımızın planlama fikrine destek vermelerine ve çalışmalarına aktif olarak katkı sunmalarına bağlıdır. 

Bu çalışmanın uygulamaya konması ile okulumuzun eğitim seviyesini, başarılarını çok ileri düzeylere taşıyacağına ve yine bu planın, okulumuzun daha hızlı gelişerek mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine büyük katkı sağlayacağına olan içten inancımla başarılar dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	ABDÜLHAK HAMİT ORTAOKUL MÜDÜRLÜĞÜ

        STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	KADİR DALOĞLU
	Okul Müdürü

	2
	S. AYLİN FİLAZİOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	3
	EBRU ŞAHİN
	Öğretmen

	4
	İLKNUR L. BİNGÖL
	Öğretmen

	5
	HATİCE TEKGÜNDÜZ
	Aile Bir. Bşk.

	6
	SELMA RAHİMİ
	Aile Bir. Bşk. Yrd.


	ABDÜLHAK HAMİT ORTAOKUL MÜDÜRLÜĞÜ

2019-2023 STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	CEMAL KUŞ
	Md. Yrd./Okul Stratejik Plan Koordinatörü

	2
	DERYA BUDAK
	Öğretmen/ Stratejik Plan Ekip Üyesi

	3
	ÖZGE ACAR
	Öğretmen/ Stratejik Plan Ekip Üyesi

	4
	TUĞBA UYSAL
	Veli/ Stratejik Plan Ekip Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
          Abdülhak Hamit İlköğretim Okulu 1968-1969 Eğitim-Öğretim Yılında 15 derslik, 2 fen laboratuvarı, 2 iş atölyesi ve 1 kütüphane olarak eğitim ve öğretime başlamıştır.1992-1993 eğitim ve öğretime ortaokul olarak devam etmiştir.

       1992-1993 Eğitim-Öğretim Yılında müfredat laboratuvar okullarından birisi olarak seçilmiştir. Seçilen bu proje aşamalı olarak uygulamaya konmuştur. Tek bina olarak eğitim-öğretim hizmeti veren Abdülhak Hamit İlköğretim Okulu 2001-2002 Öğretim yılında ek binanın inşa edilmesiyle A-Blok ve B-Blok olarak hizmet vermeye başlamıştır.

      2004-2005 Eğitim-Öğretim yılında Milli Eğitim Bakanlığınca, yeni ilköğretim programlarının uygulandığı, pilot okul seçilmiştir. İstanbul İl’inde pilot uygulama başlatan 10 okulundan birisi olmuştur. 
       2014 yılında yenilenen binamızda 28 derslik, 1 fen laboratuvarı, 1 iş atölyesi, 1 özel yetenekliler sınıfı ve 1 kütüphane olarak eğitim vermeye devam etmektedir.

      Abdülhak Hamit İlköğretim Okulu açıldığından bu yana binlerce öğrenci mezun etmiş olup, mezun olan bu öğrencilerimiz çeşitli mesleklerde başarıyla Abdülhak Hamit İlköğretim Okulunu temsil etmektedir. 4+4+4 sistemine geçildikten sonra Ortaokula dönüşmüş ve hala 1683 öğrenci ile ortaokul olarak eğitim ve öğretimini sürdürmektedir. Okulumuz 2013-2014 yılında Avrupa Birliği Bakanlığı kapsamında Comenius projesine dâhil olmuş olup Romanya ve Polonya ile işbirliği halinde proje yürümektedir.
Sportif alanda Tekvando spor dalında bir öğrencimiz; Değerler eğitimi alanında da bir öğrencimizin İstanbul İl birincisi olmuştur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: ZEYTİNBURNU

	Adres: 
	Sümer Mah. 65/3 Sok. No1 Zeytinburnu/İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link)
	https://www.google.com.tr/maps/place/Abd%C3%BClhak+Hamit+Ortaokulu/@40.989883,28.8947503,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14cabb70676e3e0f:0xe12b9677e2c3a25e!8m2!3d40.989883!4d28.896939

	Telefon Numarası: 
	0 212 415 08 15
	Faks Numarası:
	0 212 415 12 86

	e- Posta Adresi:
	abdulhakhamitokulu@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://abdulhakhamit.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	733775
	Öğretim Şekli:
	İkili eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1968
	Toplam Çalışan Sayısı
	72

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	883
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	44

	
	Erkek
	800
	
	Erkek
	21

	
	Toplam
	1683
	
	Toplam
	68

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:58
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 46

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	99.77
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	11


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	2
	5

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	21
	44
	65

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	1
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	26
	46
	72


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	31
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	31
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	56
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	19
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3648
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2052
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1145
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	65
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	22
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5.SINIFLAR
	198
	210
	408
	6. SINIFLAR
	147
	174
	321

	7. SINIFLAR
	152
	176
	328
	8. SINIFLAR
	261
	263
	524

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	34
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	25
	İnternet Bağlantı Hızı
	1

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	169,654
	157,841

	2017
	169,420
	160,318

	2018
	180,585
	120,476


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	SIRA NO
	ÖĞRENCİ  GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUÇLARI
	 ORTALAMASI

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,90

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,89

	3
	Okulun rehberlik servisinde yeterince yararlanabiliyorum.
	1,56

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4,77

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,92

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,76

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,48

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,86

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,43

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4,12

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,60

	12
	Okulun Kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	4,69

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,56

	Genel Memnuniyet Ortalaması:  
	4,35


Çalışan Anketi Sonuçları:
	SIRA NO
	ÇALIŞAN MEMNUNİYET ANKET GÖSTERGELERİ
	 ORTALAMASI

	1
	Kurumumuzla çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,66

	2
	Kuruma ait duyurular tüm personele zamanında iletilmektedir.
	4,85

	3
	Her türlü ödüllendirme de adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır
	4,86

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	4,46

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır
	4,64

	6
	Kurum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,95

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaileyetler düzenlenir
	4,80

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmammaktadır
	4,77

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmlar yapılmaktadır.
	4,63

	10
	Yöneticimiz yaratıcı ve yenilikçi düşünceleri üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,98

	11
	Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs çalışanlarla paylaşır
	4,89

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
	4,32

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
	4,87

	Genel Memnuniyet Ortalaması:  
	4,74


Veli Anketi Sonuçları:

	SIRA NO
	VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUÇLARI
	 ORTALAMASI

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,69

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	4,59

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	1,33

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	4,70

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanılmaktadır.
	4,92

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	4,85

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	4,72

	8
	E-Okul Veli Bilgilerndirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli takip ediyorum.
	4,67

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,71

	10
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,83

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,89

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	4,42

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,62

	Genel Memnuniyet Ortalaması:  
	4,38


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1-

Sürekli devamsız öğrencimiz az

2-

Öğrenciler öğrenmeye istekli ve heveslidir.

3-  Etkinliklere katılım oranı yüksektir.



	Çalışanlar
	1-  Genç ve dinamik bir kadroya sahibiz.

        2-Görev bilinci ve sorumluğu vardır.

3-  Çalışmalarda disiplin ve fedakârlık vardır.



	Veliler
	1- İletişime açıktırlar.

        2-Eğitim ve öğretimin önemini bilen insanlardır.

	Bina ve Yerleşke
	1-

Binamız yeni yapılmıştır.

2-

Okul bahçemiz geniş ve etkinlik yapmaya uygundur.

3-

Şehir merkezinde ulaşım sorunu olmayan ve güvenlidir.



	Donanım
	       1- Akıllı tahtalarımız ve konferans salonumuz vardır

	Bütçe
	      1- Okul aile birliğine yapılan bağışlar ve kantin gelirlerimiz vardır.

	Yönetim Süreçleri
	    1-Demokratik ve özgürlükçü bir kurum anlayışına sahiptir.

	İletişim Süreçleri
	1- Web sitemiz aktif kullanılmakta olup, sürekli yenilenmektedir.

Sosyal medya sayfamız aktif kullanılıp iletişim ağı genişletilmiştir.

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1-  Göç nedeniyle öğrenci sayımız sürekli artmaktadır.

2-  Evlerinde internet erişimi olan öğrenci sayımız oldukça azdır.

	Çalışanlar
	1-Kadrolu ve sözleşmeli hizmetlilerimiz ve memurumuz yetersizdir. 

	Veliler
	1- Genel olarak velilerimizin etkinliklere katılım oranı azdır.

	Bina ve Yerleşke
	1-Okul mevcudumuz kalabalıktır.

	Donanım
	1-Fen laboratuvarımız yeterli değil.

	Bütçe
	1-Okul aile birliği yeterli bağış toplayamamaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	1- Rehberlik servisi ve kadrolu öğretmenlerin yetersiz olması eğitimde bazı aksamalara yok açmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	1-İletişim konusunda velilerimizin eğitim ve dil sorunu vardır.

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Yerel yönetimin eğitime desteği

	Ekonomik
	Hayırseverlerin ve bağışçıların varlığı 

	Sosyolojik
	· Genç ve dinamik personel sayısının fazla oluşu

· Çalışan personelin genel olarak kendi arasında anlaşabiliyor oluşu

	Teknolojik
	   Her sınıfta akıllı tahtaların bulunması

	Mevzuat-Yasal
	Sendikalardan destek alınmaktadır

	Ekolojik
	Zeytinburnu Kültür Merkezinin, Sümer Bilgi evi ve Yeşiltepe Bilgi evi okulumuza çok yakın olması



Tehditler
	Politik
	Sendikal çatışmalar ve eğitimde sistem sürekliliğinin olmaması

	Ekonomik
	Okul aile birliği gelirlerinin azlığı

	Sosyolojik
	1-Bazı veliler oldukça ilgisizdir
2- Kayıt dışı yabancı uyruklu göçmen sayısının fazlalığı 

3-İlçenin çok fazla göç alması 

4-Parçalanmış aile sayısının çokluğu 



	Teknolojik
	 Teknolojik donanım yeterli değildir

	Mevzuat-Yasal
	Yazı işlerinin çokluğundan dolayı eğitime zor zaman ayrılması.

	Ekolojik
	1-Kalabalık ve gürültü problemi yaşamaktayız.

2-Okula giriş ve çıkışta trafik ve park sorunu yaşamaktayız.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısının fazla olması

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için uygun bir ortamın yetersiz olması

	3
	Okul öncesi eğitim veren sınıf sadece 2 tane olması 

	4
	Okulumuzun devamsızlık oranının yüksek olması 

	5
	Yabancı uyruklu öğrencilerin dil ve uyum sorunu

	6
	Okulumuzun bedensel engelli öğrenciler için fiziki yetersizliği 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul sağlığı ve temizliği konusunda yetersizliklerin olması

	2
	Okulumuzun etrafında zararlı alışkanlıklara özendirecek ortamların varlığı

	3
	İkili eğitim yapan kurum sayısının fazla olması 

	4
	Sınıf mevcutlarının çok yüksek olması

	5
	Okulumuzda bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımının yetersiz olması 

	6
	Okulumuzdaki destekleme ve yetiştirme kurslarının katılım bakımından istenilen sevide olmaması 

	7
	Yabancı dil yeterliliğinin düşük olması 

	8
	Okulumuzda Uluslararası hareketlilik programlarına katılımın olmaması 

	9
	Rehberlik hizmetlerinin istenilen seviyede olmaması

	10
	Öğrencilere yönelik sosyal kültürel ve sportif faaliyetlerin istenilen seviyede olmaması 

	11
	Özel Eğitim öğrencilerine yeterli hizmetin sunulamaması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Fiziki kapasitesinin yetersiz olması

	2
	Okulumuzun ikili eğitim yapması

	3
	Okulumuzun sosyal, kültürel ve sportif faaliyet alanlarının yetersiz olması

	4
	Personelimizin yeterince Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılmaması

	5
	Okulumuz personelinin yönetim süreçlerine katılımlarının istenilen seviyede olmaması

	6
	Okulumuzda ücretli öğretmen sayısının fazla olması 

	7
	İş güvenliği ve sivil savunma ile ilgili Okulumuz çalışmalarının yetersizliği

	8
	Okulumuzun donanımının yetersiz olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Çevresinde bulunan 11-14 yaş aralığındaki bireyleri, ileriki eğitim yaşamlarındaki değişim ve gelişimlere hazır olan, sorumluluklarını bilen bireyler olarak yetiştirmek, çalışmaları ve eğitim ortamıyla örnek gösterilen bir okul olmak ve Atatürkçülük, Evrensellik, Demokratiklik, Öğrenci odaklılık, Dürüstlük, Tutarlılık, Yenilikçilik, Eğitimde öncülük, milli ve manevi değerleri benimsemek.
VİZYONUMUZ
Mükemmel bir dünya için kendini ve toplumu sürekli geliştiren mutlu ve özgün bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Çevreye ve canlıların yaşam hakkına duyarlılık
· Analitik ve bilimsel bakış
· Girişimcilik, yaratıcılık, yenilikçilik
· Kültürel ve sanatsal duyarlılık ile sportif beceri
· Meslek etiği ve mesleki beceri
· Erdemlilik
· Saygınlık, tarafsızlık, güvenilirlik ve adalet
· Katılımcılık, şeffaflık ve hesap verebilirlik
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Eğitim bölgemizdeki eğitim ve öğretim kademesindeki tüm bireylerin eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek; eğitim ve öğretime erişimini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%95
	%96
	%97
	%97
	%99
	%100

	PG.1.1.2
	Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	PG.1.1.4.1 5. Sınıf
	%3
	%3
	%2
	%1
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.4.2 6. Sınıf
	%2
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.4.3 7. Sınıf
	%1
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.4.4 8. Sınıf
	%1
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.4.5 Toplam (Genel)
	%1.75
	%0.66
	%0.5
	%0.1
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.4.6 Yabancı öğrenci
	%1
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.5
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu 
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli tuvaleti, engelli asansörü/lift)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül-Ekim

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı 
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Eylül

	1.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Eylül-Ekim

	1.1.6
	5. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı çalışmaları yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Eylül

	1.1.7
	Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek devamsızlık yapan öğrencilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	İlgili Sınıf Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.8
	Özellikle devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmeler artırılacak, veli ziyaretleri yapılacaktır.
	İlgili Sınıf Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.9
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir.
	İlgili Sınıf Öğretmeni
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	PG.2.1.1.1 5. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	64
	64
	66
	68
	70
	72

	
	
	PG.2.1.1.2 6. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	63
	63
	65
	67
	69
	71

	
	
	PG.2.1.1.3 7. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	63
	64
	66
	68
	70
	72

	
	
	PG.2.1.1.4 8. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	66
	67
	69
	71
	73
	75

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	PG.2.1.2.1 Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) sayısı (Ders sayısı)
	9
	9
	10
	10
	10
	10

	
	
	PG.2.1.2.2 Destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK) öğrenci oranı (%)
	%55
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75

	PG.2.1.3
	Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (%) (yılsonu)
	%55
	%59
	%60
	%62
	%64
	%66

	PG.2.1.4
	Değerler eğitimi
	PG.2.1.4.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	PG 2.1.4.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.5
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	İlgili Branş Öğretmeni
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.2
	Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	Zümre Başkanları
	Kasım-Şubat-Nisan-Haziran ayı son haftası

	2.1.3
	Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması teşvik edilecektir.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ay

	2.1.4
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ay

	2.1.5
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	Zümre Başkanları
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.6
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders başarıları ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Kasım-Şubat-Nisan-Haziran ayı son haftası

	2.1.7
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Her ay

	2.1.8
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	İngilizce Zümresi
	Kasım-Şubat-Nisan-Haziran ayı son haftası

	2.1.9
	Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Her ay

	2.1.10
	EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımı yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eylül- Ekim


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	12
	13
	15
	18
	20
	23

	PG.2.2.2
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.2.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	4
	4
	4
	5
	6
	6

	
	
	PG.2.2.2.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan veli oranı (%)
	%29
	%32
	%34
	%37
	%41
	%50

	PG.2.2.3
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.2.3.1 Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%4
	%5
	%10
	%20
	%30
	%40

	
	
	PG.2.2.3.2 Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%9
	%13
	%18
	%28
	%38
	%48

	
	
	PG.2.2.3.3 Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%8
	%13
	%17
	%29
	%37
	%49

	
	
	PG.2.2.3.4 Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.2.2.4
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı (%)
	%43
	%51
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG.2.2.5
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	1500
	1600
	2000
	2500
	3000
	4000


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Kasım-Şubat-Nisan-Haziran ayı son haftası

	2.2.2
	İl, ilçe ve ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir.
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Eylül-Ekim

	2.2.3
	Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Rehber Öğretmen
	Eylül-Ekim

	2.2.4
	Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Rehber Öğretmen
	Her ayın ilk haftası

	2.2.5
	Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir
	Rehber Öğretmen
	Eylül-Ekim

	2.2.6
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Kasım-Nisan

	2.2.7
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb kurum/ kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın ilk haftası

	2.2.8
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Her ayın ilk haftası

	2.2.9
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	2.2.10
	Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	2.2.11
	Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir.
	Türkçe Zümresi
	Her ayın ilk haftası

	2.2.12
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	Türkçe Zümresi
	Her ayın ilk haftası

	2.2.13
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	2.2.14
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için atölye kapasitesi yeterli hale getirilecek ve atölye kullanımı teşvik edilecektir.
	Teknoloji Tasarım Zümresi
	Eylül-Ekim

	2.2.15
	Öğretmen ve öğrencilerin etkinlikleri için ihtiyaç duyulan alanların ve eğitim ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Eylül- Şubat


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%)
	5
	10
	20
	30
	40
	50

	PG.3.1.2
	Öğretmen memnuniyet oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.1.3
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	25
	24
	23
	22
	21
	20

	PG.3.1.4
	Başarı belgesi alan personel oranı (%)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.5
	Öğretmenlerin EBA için ürettiği içerik sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Kasım-Şubat-Nisan-Haziran ayı son haftası

	3.1.2
	Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Eylül - Şubat

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın ilk haftası

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın ilk haftası

	3.1.6
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Eylül - Şubat

	3.1.7
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Eylül - Şubat

	3.1.8
	Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik edilecektir.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın ilk haftası


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	1.48m2
	2
	3
	5
	10
	15

	PG.3.2.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%)
	85
	88
	90
	92
	94
	95

	PG.3.2.3
	Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	99.77
	100
	102
	105
	108
	110

	PG.3.2.4
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	100
	90
	80
	70
	60
	50

	PG.3.2.5
	Z kütüphanesi bulunma durumu (Evet: 1, Hayır: 0)
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın ilk haftası

	3.2.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın ilk haftası

	3.2.3
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	3.2.4
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın ilk haftası

	3.2.5
	Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci farkındalığı artırılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın ilk haftası

	3.2.6
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Eylül - Şubat

	3.2.7
	Pansiyonlardaki sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler geliştirilecektir.
	-
	-

	3.2.8
	Öğrencilerin akademik başarılarında pansiyonlardaki çalışma ortamının olumlu etkileri hakkında öğrenci ve veli bilgilendirmeleri yapılacaktır.
	-
	-

	3.2.9
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	3.2.10
	Çok amaçlı salon, kütüphane, destek odası, spor odası vb alanların bakımı yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her hafta

	3.2.11
	Mali destek sağlayan tüm kurum/kuruluşlara proje sunulacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Eylül - Şubat

	3.2.12
	Okul kantini ve yemekhane sık sık denetlenecek, çalışan personele yönelik eğitimler verilmesi sağlanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	3.2.13
	Enerji verimliliği ve tasarrufu konusunda öğrenci farkındalığı için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	3.2.14
	Okul güvenlik kameralarının sürekli kontrolü ve bakımı yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın ilk haftası

	3.2.15
	İş güvenliği kapsamında okulun tüm birimlerinin risk analizi yapılacak ve gerekli tedbirler alınacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	3.2.16
	İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli periyotlarla tüm personel ve öğrencilere yönelik hijyen eğitimleri düzenlenecektir.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	3
	4
	4
	4
	5
	5

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	554
	679
	800
	900
	1000
	1200

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	40
	45
	50
	60
	70
	80

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.3.5
	Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı (%) (İmam Hatip Ortaokulu)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Eylül - Şubat

	3.3.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	3.3.3
	Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	İlgili Sınıf Rehber Öğretmeni
	Kasım-Nisan

	3.3.4
	Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Eylül-Kasım – Şubat-Nisan


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	20000
	25000
	30000
	35000
	40000
	150000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	180,000
	198,000
	220,000
	242,000
	266,000
	1106,000

	TOPLAM
	200000
	223000
	250000
	277000
	306000
	1256000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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